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GREINER HOLDING

Greiner bietet
menr als nur
sinen sicheren
Arpeltsplatz

Die Greiner Krabbelstube bietet Miittern und
Vétern beim Wiedereinstieg in den Beruf Entlas-
tung und Unterstiitzung an. Die Greiner Acade-
my ermoglicht Aus- und Weiterbildungen von
der Lehre bis zum Post-Graduate-Bereich. Und
zahlreiche Sozialleistungen beweisen: Bei uns
steht der Mensch im Mittelpunkt.



Iraditionsunternenmen
Mt Klaren Werten

Die Greiner Holding mit Sitz in Kremsmiinster zahlt zu den fiihrenden Unterneh-
men in der Schaum- und Kunststoffindustrie mit 104 Standorten in 23 Landern.

Unter ihrem Dach befindet sich auBerdem der fiihrende Hersteller von Extru-
sionswerkzeugen und Maschinen fiir den Anlagenbau. 2010 wurde mit 5.833

ding an klaren Werten, die
die Grundlage fur den Erfolg

Mitarbeitern ein konsolidierter Umsatz von 820,5 Millionen Euro erwirtschaftet. des Unternehmens bilden.

Den Grundstein fUr den heutigen Konzern legte Carl
Albert Greiner im Jahr 1868. Er erdffnete gemeinsam
mit seiner Frau Emilie einen GreiBlerladen in NUrtingen
im deutschen Bundesland Baden-Wurttemberg. Zehn
Jahre spéater begann er mit der industriellen Pro-
duktion von Korkverschlissen. Sein Sohn Hermann
grundete 1899 eine Niederlassung in Kremsmunster in
Obero6sterreich — der erste Schritt in Richtung Interna-
tionalisierung war getan. In den 1950er-Jahren stieg
Greiner in die Kunststoff- und Schaumstoffindustrie
ein. Damals wie heute orientiert sich die Greiner Hol-
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Dipl.-Bw. Axel
Kiuhner
Vorstandsvorsitzender
Greiner Holding AG

DI Dr. Klaus

Aufsichtsratsvorsitzender

Mit Pioniergeist werden

weltweit neue Geschafts-

felder erschlossen und mit
Kreativitat innovative Losungen fur die Kunden erarbei-
tet. Greiner strebt intensiv nach neuen Marktchancen,
um auch in Zukunft ein nachhaltiges Wachstum zu
generieren. Hinzu kommt die besondere Starke der
Unternehmensgruppe, die Diversifikation von Produk-
ten und Markten. Die vier operativen Sparten handeln
weitgehend eigenstandig — damit ist der gesamte
Unternehmensverband flexibel und kann mit seiner
dezentralen Struktur schneller auf Markteinflisse und
Marktchancen reagieren. Das Firmennetzwerk ist auch
ein fruchtbarer Nahrboden flr neue Ideen, die Greiner

DDDr. Wolfgang
Schitzdeller Wiesner Bachner

* Dr. Axel Greiner ist mit 31.12.2010 vom Vorstand in den Familiengesellschafterrat gewechselt.
Ein neuer Finanzvorstand wird im dritten Quartal 2011 in das Unternehmen eintreten.
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in vielen Bereichen zum Marktfihrer aufsteigen lieBen.
Im Zentrum des Handelns steht bei der seit flnf Gene-
rationen in Familienbesitz stehenden Greiner Holding
jedoch immer der Mensch. Vertrauen und gegen-
seitiger Respekt bestimmen die Zusammenarbeit im
Unternenmen, mit Kunden und Partnern. Sie findet in
einem Klima, das von Verlasslichkeit und Begeisterung
gepragt ist, statt.

Neue Konzernstruktur und -zentrale

Bei der Umstrukturierung des Konzerns im Jahr 2010
wurde auf eine mdglichst einfache und effiziente
Strukturvariante Wert gelegt. Gleichzeitig stellt die
Neuausrichtung in die vier Sparten Greiner Packaging
International (kurz GPI, CEO Willi Eibner), Greiner
Foam International (neu — kurz GFI, CEO Manfred
Marchgraber), Greiner Technology & Innovation (neu —
kurz GTl, CEO Hannes M&seneder) und Greiner Tool.
Tec (kurz GTT, CEO Michael Schleiss) sicher, dass die
Greiner Holding weiterhin flr Sicherheit und Stabilitat
steht.

Ein adaquates Zuhause bekommt die neue Struktur
mit der neuen Konzernzentrale. Am 6. Oktober 2010
nahmen Axel Kihner und Axel Greiner gemeinsam mit
den Spartenleitern, Landesrat Viktor Sigl und Gerhard
Obernberger, Blrgermeister von Kremsmdinster, den
Spatenstich vor. Das offene und moderne Bliroge-
baude wird neben der jetzigen Vorstandsvilla errichtet
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und mit dieser Uber einen glasernen Tunnel verbunden
sein. Damit werden Tradition und Moderne symbolisch
verbunden. Geplanter Termin fUr die Fertigstellung ist
Dezember 2011.

Erstmals kein Familienmitglied im Vorstand

Seit der Bestellung von Axel Kiihner zum Vorstands-
vorsitzenden im April 2009 wird die Greiner Holding
erstmals in der Geschichte des Unternehmens nicht
von einem Mitglied der EigentUmerfamilie gefuhrt. Mit
31. Dezember 2010 zog sich Finanzvorstand Axel
Greiner aus dem Vorstand zurlick. Er wechselte in
den Familiengesellschafterrat (FGR), dessen Vorsitz

er bereits bei der Grindung im Juni 2010 Ubernom-
men hatte. Der FGR hat die Aufgabe die Interessen
der Eigentimer gegenlber den Organen der Greiner
Holding zu vertreten. Neben familieninternen Angele-
genheiten konzentriert sich der FGR vor allem auf die
Wahrung der Leitlinien der Unternehmensphilosophie
und -politik sowie auf die FortfGhrung der nachhaltigen
Geschéftstatigkeit.

Zu einer Veranderung kam es auch im Aufsichtsrat: Im
Juli 2010 folgte Klaus Schitzdeller Wolfgang Wiesner
als Aufsichtsratsvorsitzender nach — Wiesner ist nun
stellvertretender Vorsitzender. Bereits im Juni 2010
wurde René Wollert in den Aufsichtsrat aufgenommen.
Er Ubernahm die Aufgaben des im Mai verstorbenen
Kurt Greiner.

AUFSICHTSHEAT
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Mag. Claus Peter Dkfm. Erich Dkfm. Dr. Peter Dkfm. Hans-Jiirgen Dr. René Wollert
Bernhardt Gebhardt Greiner Schirmer Aufsichtsrat
Aufsichtsrat Aufsichtsrat Aufsichtsrat Aufsichtsrat
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Diversitikation als Motor
fur die Internationalisierung

Die Greiner Holding ist im Geschéftsjahr 2010 erfolgreich gewachsen.
Gestiegene Rohstoffpreise haben ein noch besseres Wachstum etwas
gebremst. Durch die Umstrukturierung wurde die strategische Aus-

richtung weiter gestarkt. Die Forcierung der Diversifikation sowie
des Internationalisierungsprozesses sind Wegbereiter fiir weiteres

ertragsorientiertes Wachstum.

Wirtschaftliches Umfeld

Nach der globalen Wirtschafts- und Finanzkrise hat
die Weltwirtschaft 2010 einen Aufschwung erlebt.
Das globale Bruttoinlandsprodukt stieg 2010 um
3,9 Prozent gegeniber dem Vorjahr (Veranderung
2009: -2,3 Prozent). ZurlickzufUhren ist diese
Entwicklung vor allem auf die sehr gute wirtschaft-
liche Entwicklung in Asien sowie in den Schwellen-
landern Stdamerikas. Das Finanzsystem konnte
wieder gefestigt werden und die Wirtschafts- und
Finanzwelt sehen aufgrund der Erarbeitung neuer
Richtlinien bzw. Auflagen, wie z.B. die Ideen fur
Basel lll, einer stabileren Zukunft entgegen. Deutlich
positiv gegenlber dem Vorjahr hat sich die Automo-
bilbranche entwickelt. Im Lebensmittelbereich blieb
die Nachfrage nach Kunststoff unverandert hoch.
Die Bauwirtschaft entwickelte sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr — im Vergleich zu anderen Branchen —
hingegen aufgrund einer verhaltenen Investitionsbe-
reitschaft langsamer.

Geschéftsverlauf

Im Geschéftsjahr 2010 hat sich die Greiner Holding
positiv entwickelt und konnte wieder ertragsorien-
tiert wachsen. Zurtckzufuhren ist diese Entwicklung
auf die strategische Ausrichtung, basierend auf
Innovation, Diversifikation und Internationalisierung.
Der Umsatz konnte um 9,3 Prozent gegentber dem
Vorjahr auf 820,5 Millionen Euro gesteigert werden.
Getragen wurde der Umsatzanstieg durch die sehr
gute Entwicklung der meisten Spartengesellschaf-

ten. Resultierend aus
diversen Markteinflliissen,
wie z.B. der Rohstoffpreis-
entwicklung bzw. Markt-
veranderungen, blieben nur
vereinzelte Tochterunternehmen hinter den Erwar-
tungen zurick.

Investitionen

Zu den Investitionsschwerpunkten zahlten im
Geschaéftsjahr 2010 die Neuerrichtung von Gebauden
und die Deckung des Ersatzbedarfes an Maschinen
und Anlagen. Insgesamt wurden 50,1 Millionen Euro
(6,1 Prozent des Umsatzes) investiert, wobei 64,5
Prozent auf Greiner Packaging International entfielen
und 28,1 Prozent auf Greiner Real Estate.

Mitarbeiterzahl gestiegen

Im Geschéftsjahr 2010 stieg die Anzahl der Mitarbei-
ter um 1,7 Prozent auf 5.833. In Osterreich stieg das
Beschaftigungsniveau mit einem Plus von 8,3 Prozent
stéarker. Nach Landern betrachtet arbeiten 30 Prozent
der Mitarbeiter in Osterreich, 11,4 Prozent sind in
Deutschland beschéftigt, 46 Prozent in den Ubrigen
EU-Staaten, 12,6 Prozent in anderen Landern

der Welt.

Aus- und Weiterbildung

Die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter nimmt bei
Greiner seit jeher einen besonderen Stellenwert ein.
Auf dem Gebiet der Lehrlingsausbildung spielt die
Unternehmensgruppe speziell in Oberdsterreich eine
Vorreiterrolle. Mit der Kremstaler Technischen Lehr
Akademie (KTLA) wurde bereits vor einigen Jahren
eine vollig neue Art der technischen Ausbildung mit
hervorragenden Abschlussmdglichkeiten geschaffen.
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Sie kombiniert eine Lehre mit einer HTL-Ausbildung
im Bereich Maschineningenieurwesen-Fertigungs-
technik. KTLA-Partnerbetriebe — unter anderem
auch Unternehmen der Greiner Holding — stellen
Ausbildungsplétze zur Verfigung. Greiner setzte sich
auch aktiv fur die Einrichtung des Kunststofftechnik-
Masterstudiums an der Johannes Kepler Universitat
Linz (JKU) ein. Die Sparte Greiner Technology &
Innovation (GTI) ist maBgeblich am Forschungspro-
jekt ,SolPol“ der JKU beteiligt. Durch die Mitarbeit
bei diesen und anderen Projekten ist Greiner
bemuht, Forschung und Entwicklung voranzutreiben
und Kooperationen mit Bildungseinrichtungen zu
vertiefen.

o
2

IST 2010 (Umsatzanteil 2010), AVJ
Angaben in Mio. Euro, laut UGB, Joint Ventures anteilig

IST
GPI
GFI 189 (23%)
Gl 131 (16%)

GTT 99 (12%)
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Unternehmensintern ist die Greiner Academy der
Grundpfeiler der Weiterbildung. Sie tragt dazu bei,
dass sich Kreativitdt und Innovation in der Unterneh-
mensgruppe nachhaltig gut entfalten kénnen. Die
Greiner Academy bietet vom Basic Business Program
bis zum General Management Program ein breites
Aus- und Weiterbildungsprogamm an. Im Basic
Business Program werden unter anderem Grundlagen
des Projektmanagements, Konfliktkompetenz und
Prasentations- und Vortragstechniken gelehrt. Zu den
Inhalten des General Management Programs zahlen
Change Management, Grundlagen des Supply Chain
Management und Strategie-Kurse. Das Greiner Indus-
trial Training (GIT) am Standort KremsmuUnster hat sich

AVJ
403 (49%) — +15%
— +7%
— +9%

6% HH




als kompetentes Ausbildungszentrum fur Lehrlinge, entwickelten etwa die Greiner Tool.Tec-Unternehmen

sowohl innerhalb der Greiner Holding als auch fir Greiner Extrusion und Gruber Extrusion gemeinsam
externe Unternehmen, einen ausgezeichneten Namen mit dem Greiner Tool. Tec Competence Center (GCC)
gemacht. das ,Energy Saving System“. Die Innovation halbiert

bei der Kunststoff-Profilextrusion die Energiekosten.
Erfolgsbeteiligung, Sozialleistungen
Schon seit Jahren lasst die Greiner Holding viele ihrer
Mitarbeiter am Unternehmenserfolg teilhaben. Mitar-
beitererfolgsbeteiligungen orientieren sich dabei am
Ergebnis der jeweiligen Unternehmen. Als Familien-
unternehmen legt die Greiner Holding groBen Wert auf 2006-2010
die Vereinbarkeit von Beruf und Familie. In der Greiner Angaben in Stellen, Joint Ventures anteilig
Krabbelstube werden seit 2003 Kleinst- und Kleinkinder
im Alter von 1,5 Jahren bis zum Kindergarteneintritt 6.320 6.494
ganztégig betreut. Mit dieser Einrichtung bietet Greiner )
berufstétigen Mittern und Vétern speziell beim Wieder- 5.770 5.738 5.833
einstieg in den Beruf Unterstitzung sowie Entlastung O
an. Das Angebot der Greiner Krabbelstube soll helfen,
individuellen, familidren, gesellschaftlichen und arbeits-
marktpolitischen BedUrfnissen gerecht zu werden. Hier
ist besonders die Betreuung von Kindergarten- und
Schulkindern in einer zusétzlichen Gruppe in den
Sommerferien fUr die Eltern eine groBe Unterstitzung.
Das Angebot der Krabbelstube gilt jedoch nicht nur fur
Mitarbeiter der Greiner Holding, sondern flr alle Eltern
in der Region, sofern Platze frei sind.

.

Umwelt

Als global agierender Unternehmensverband ist sich
die Greiner Holding ihrer besonderen Verantwortung
gegenUber der Umwelt bewusst. Aufgrund jahrzehnte
langer Erfahrung im Umgang mit Recycling-Technolo-
gien ist die Greiner Holding ein Spezialist in der scho- 2006 2007 2008 2009 2010
nenden Behandlung von Umwelt und Ressourcen. So
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Greiner Packaging International konnte in Kooperation
mit zwei anderen Unternehmen eine Kunststoffverpa-
ckung fur Honig umwelttechnisch optimieren. Daftir
erhielten die beteiligten Projektpartner beim ,,Prix
Entreprises & Environnement / Edition 2010“ eine
Auszeichnung der franzdsischen Umwelt- und Ener-
gieagentur. Darlber hinaus wurde Greiner Packaging
International vom &sterreichischen Umweltminister
Nikolaus Berlakovich im vergangenen Jahr fur die
Optimierung des Kaltesystems am Standort Krems-
munster als ,klima:aktiv energieeffizienter betrieb”
ausgezeichnet. Durch Investitionen von 810.000 Euro
kann der CO,-AusstoB nun jahrlich um 300 Tonnen
reduziert werden.

Ausblick und Risikoabschatzung

Flr das Geschaftsjahr 2011 wird von einem positiven
konjunkturellen Umfeld ausgegangen. Die Entwicklung
der Rohstoffpreise, die eine wichtige Rolle fur die Er-
tragskraft der Greiner Holding spielt, wird das aktuelle
Geschaéftsjahr pragen. Prognosen kindigen eine
weitere Steigerung der Rohstoffpreise fir 2011 an.
Vor allem die Sparten Greiner Packaging International
und Greiner Foam International werden durch diese
Entwicklung beeinflusst. Mit Lieferanten und Kunden
werden bereits Gesprache gefihrt, um Preisanpas-
sungen zu bewirken. Durch den Einstieg in den Markt
fOr erneuerbare Energien erhdht sich die Diversifikation
der Greiner Holding, mittelfristig wird die Abhangigkeit
von der Entwicklung der Rohstoffpreise minimiert.

Im Bereich des Finanz- und Bankwesens geht man
davon aus, dass die Krise endguiltig Uberwunden

ist und der Bereich weiter an Stabilitat gewinnt.
Dennoch wird flr das Geschéftsjahr 2011 mit einer
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Verteuerung der Kreditfinanzierung gerechnet, zurtick-
zuflihren auf steigende Zinsen. Am Devisenmarkt

wird eine Stabilisierung erwartet, wenngleich die
Entwicklung des japanischen Yen zum Euro aufgrund
des Erdbebens und seinen noch nicht absehbaren
Folgen schwer einzuschatzen ist. Die Prognosen der
Greiner Holding beim Euro/US-Dollar-Wechselkurs
liegen bei einem Kursverhaltnis zwischen 1,3 und 1,4.
Das Fremdwahrungsrisiko ist durch Optionsgeschéafte
und Swaps abgesichert. Zusatzlich kann durch die
Standorte der stark exportorientierten Unternehmen
der Greiner Holding ein natUrliches Hedging bewirkt
werden.

Nach wie vor kritisch wird die Lage der PlIGS-Staaten
(Portugal, Italien, Irland, Griechenland, Spanien)
eingeschéatzt. Diesbezliglich werden entscheidende
und lenkende Impulse seitens der Européischen Union
erwartet. Bei den BRIC-Staaten (Brasilien, Russland,
Indien, China) kann fur 2011 von einem Uberdurch-
schnittlichen Wirtschaftswachstum ausgegangen wer-
den, wéhrend die Stellung der USA — weltwirtschaftlich
betrachtet — an Gewicht verlieren wird. Aufgrund der
Auswirkungen auf die Rohstoffpreise kdnnen die poli-
tischen Unruhen im arabischen Raum als wesentliche
Einflussfaktoren fur die Geschéftsentwicklung 2011
gesehen werden.

Fir das laufende Geschéftsjahr wird ein moderates
Wachstum der Greiner Holding erwartet, zurlickzu-
fihren auf die weiterhin angespannte Entwicklung

der Rohstoffpreise. Das Investitionsvolumen wird sich
2011 auf Vorjahresniveau bewegen. Strategisch
werden der Internationalisierungsprozess weiter
forciert und neue Mérkte erschlossen. Damit wird die
Diversifikation der Greiner Holding gestéarkt.
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GREINER PACKAGING INTERNATIONAL

We create the Unigue
“ackaging Proposition

Greiner Packaging zahlt heute zu den
fuhrenden europaischen Verpackungsherstellern.
Mit Standorten in ganz Europa sichern wir
unseren Kunden regionale Prasenz und die
Vorteile eines international agierenden
Unternenmens.

Die technologische Weiterentwicklung und

die Begleitung von der |dee bis zum fertigen
Produkt sind zentrale Erfolgsfaktoren und
garantieren innovative Produktlosungen.

Greiner Packaging macht Verpackungen und
Produkte fur erfolgreiche Marken und sichert

so ihren Kunden den einzigartigen Verpackungs-
vorteil, ,the unique packaging proposition®.
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GREINER PACKAGING INTERNATIONAL

:>mnovaton
oragt unser
—Handeln
nachhaltig,

Willi Eibner
CEO Greiner Packaging International GmbH
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Greiner Packaging setzt
nachhaltiges VWachstum tort

Seit der Griindung von Greiner Packaging International (GPI) im Jahr 1960
agiert und entscheidet das Unternehmen unter dem Gesichtspunkt der
Nachhaltigkeit. Im Geschéftsjahr 2010 setzten wir mit dem Einsatz

alternativer Rohstoffe, neuen Produkten und der ErschlieBung neuer
Markte weitere Schritte im Sinne dieses Megatrends.

Das Geschéftsjahr 2010 war von einer zunehmenden
Erholung der wirtschaftlichen GroBwetterlage gepragt.
Dem entsprechend hat sich auch der Umsatz bei
Greiner Packaging International gut entwickelt: Er liegt
mit 402,6 Millionen Euro um 53,8 Millionen Euro (15,4
Prozent) Gber dem Umsatz des Vorjahres. Die bereits
im Geschéftsjahr 2010 stark angestiegenen Rohstoff-
preise wirkten sich jedoch auf das Ergebnis aus, da
sie nur zum Teil an unsere Kunden weitergegeben
werden konnten. Wie erwartet stagnierten die Absatz-
mengen auf den westeuropaischen Méarkten, wahrend
die aufstrebenden Mérkte in Zentral- und Osteuropa
sowie in Russland wuchsen.

Er6ffnung der Packworld zum 50. Jubildum

Das vergangene Jahr war natUrlich auch von den
Feierlichkeiten zum 50-Jahr-Jubildum von Greiner
Packaging International gepragt. Den Hohepunkt
markierte dabei die Erdffnung der Packworld in Ober-
waltersdorf bei Wien (Osterreich) am 30. September.
Mit diesem einzigartigen B2B-Kommunikations- und
Innovationszentrum setzen wir neue MaBstabe in der
Branche und machen unsere Leistungs- und Tech-
nologiestérke an einem Ort sichtbar und erlebbar.
Oberwaltersdorf liegt ideal fur unsere Kunden aus
ganz Europa: Es ist nur etwa 25 Autominuten vom
Flughafen Wien entfernt und mit der Nahe zu Wien
und zur Kurstadt Baden hochst attraktiv.

In der Packworld zeigen wir einen aktuellen und
umfassenden Uberblick Uber unser komplettes
Leistungsspektrum. AuBerdem ist das Geb&ude am
Standort der ehemaligen Llosent & Forschner Korken

GmbH mit Konferenz- und
Meetingrdumen, einem Gas-
tronomiebereich und einer
Lounge ausgestattet. Dieses
Gesamtpaket macht es zur ersten Adresse flr Vortra-
ge, Seminare, Meetings und andere Kommunikations-
events rund um das Thema Verpackung und zu einer
beispiellosen Visitenkarte unseres Unternehmens.

Expansion nach Deutschland und Mexiko

Im Sinne der Diversifikation und Internationalisierung
hielten wir 2010 an unserer expansiven Wachstums-
strategie fest und erschlossen neue, interessante
Mérkte. Der erste Schritt dazu erfolgte im Juli mit der
Ubernahme der Expan mit den Standorten in Wern-
berg (Osterreich), Rastatt (Deutschland) und Uzhgo-
rod (Ukraine). Damit ist die GPI erstmals mit einem
eigenen Produktionsstandort in Deutschland vertreten.
Expan gilt in der Branche als auBerst vielseitiger Liefer-
ant und passt somit perfekt zu Greiner Packaging.
Insbesondere in den Bereichen Pharma und Kosmetik
ergeben sich Synergien.

Im Dezember er6ffnete Greiner Packaging Internatio-
nal zum ersten Mal einen Standort auBerhalb Europas.
Der neue Betrieb der Greiner Assistec in Monter-

rey im Nordosten Mexikos ermdglicht interessante

I/

2009 2010

Umsatz in Mio. Euro 349 403

Mitarbeiter 2.803 2.990
Standorte 28 32
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GREINER PACKAGING INTERNATIONAL

Marktchancen in Nord- und Lateinamerika. Diese
Region betrachten wir auch als zuklnftige Plattform
fUr andere Divisionen. Ein européisches Management
und motivierte, qualifizierte Mitarbeiter aus unserem
FUhrungskréfte-Pool werden dafiir sorgen, dass wir
unsere Erfolgsrezepte auch auf den amerikanischen
Markt umlegen kénnen.

Nachhaltige Rohstoffe und Produkte
Nachwachsende Rohstoffe, CO,-Reduktion und
Recycling sind derzeit die bestimmenden Themen in
der Verpackungsbranche. Greiner Packaging Interna-
tional beschéftigt sich intensiv mit diesen Trends: Wir
forcieren den Einsatz alternativer Rohstoffe wie R-PET
(Recycling-Polyethylenterephthalat) oder PLA (Poly
Lactid Acid). Die Verarbeitung nachhaltiger Materialien
birgt interessante Potenziale fur die Kunststoffindu-
strie. So schont etwa R-PET Ressourcen und spart
Energie im Verarbeitungsprozess, wodurch der CO,-
AusstoB verringert wird.

In diesem Sinne haben wir 2010 auch die K3-Verpa-
ckungstechnologie weiterentwickelt und um eine neue
Facette erweitert. Schon bisher zeichnete sich K3
durch zwei 6kologische Vorzige aus: Sie reduziert den
Anteil von Kunststoff an der Gesamtverpackung, au-
Berdem kommt bei der Produktion des Kartonwickels
Recyclingkarton zum Einsatz. Mit einem neuerlich
reduzierten Kunststoffanteil besticht die neue K3-E-
Verpackungstechnologie durch ihr &uBerst geringes
Eigengewicht, wodurch sie in hdchstem MaB ener-
gieeffizient ist. Dadurch schont sie die Umwelt und

senkt die Recyclinggebuthren fur die Hersteller und
Abflller weiter. Auch die Konsumenten profitieren von
der neuen Verpackung: Kunststoff und Karton sind
mit Hilfe eines ergonomisch und funktionell gestalteten
Aufrissbandes einfach voneinander zu trennen.

Auszeichnung von franzésischer

Umwelt- und Energieagentur

Unsere Bemuihungen im Sinne der Nachhaltigkeit wur-
den im abgelaufenen Geschéftsjahr von der franzé-
sischen Umwelt- und Energieagentur ausgezeichnet.
Gemeinsam mit der Firma Roskoplast, der Imkerei
Michaud Apiculteurs und dem Umwelttechnik-Unter-
nehmen APESA gewannen wir flr die Optimierung
einer Kunststoffverpackung fur Honig den zweiten
Preis in der Kategorie ,Okoprodukt flir nachhaltige
Entwicklung® beim ,Prix Entreprises & Environnement
/ Edition 2010“. Die innovative Honigverpackung wiegt
nur 28 Gramm und besteht bis zu 90 Prozent aus
Recycling-PET. Durch die Rohmaterial-Aufbereitung
und Produktion in nachster Nahe des Honigproduzen-
ten fallen auBerdem lange Transportwege weg, was
den CO,-AusstoB weiter verringert.

Alternative zu Polycarbonat

Im Bereich von Wasserverpackungen steigt das
Bedurfnis nach Alternativen zu Polycarbonat (PC).
Greiner Packaging beschaftigt sich schon seit Iange-
rem mit dieser Thematik. Dabei profitieren wir von der
jahrelangen Erfahrung in der Verarbeitung alternativer
Rohstoffe, speziell bei der Produktion Bisphenol-A-
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Eine wesentliche
Starke unseres
Netzwerkes —
global denken,
lokal und kunden-
orientiert handeln.
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freier Babyflaschen wurden viele wertvolle Erkenntnis-
se gewonnen. Heute kénnen wir unseren Kunden eine
ausgereifte Losung anbieten: Tritan™-Copolyester. Das
Material schlégt die Briicke zwischen PET und PC, ist
frei von Bisphenol A, glasklar, sptlmaschinenfest und
widersteht hohen Temperaturen. Tritan™-Copolyester
kann unter anderem in der Herstellung von Kavodrink-
Flaschen und Babyflaschen verarbeitet werden.

Neue UV-Servo-Siebdruckanlage

Mit einer neuen 6-Farben UV-Servo-Siebdruckanlage in
Kremsmunster werden die Moglichkeiten der Dekora-
tion von Kunststoffflaschen deutlich erweitert. Baby-
flaschen, Kavodrink-Flaschen und komplex geformte
GefaBe kdnnen individuell hochwertig bedruckt werden.
Diese Siebdruckanlage ist fur den Vierfarbdruck
ausgelegt, ergdnzt um eine Schmuckfarbe und WeiB.
FUr den Siebdruck werden UV-hartende Druckfarben
eingesetzt. Sie sind frei von Lésemitteln und schonen
so die Umwelt.

Kunststoffpalette aus Recycling-Material

Ein weiteres Highlight der Produktentwicklung ist die
Euro-Kunststoffpalette der Division Assistec. Sie wird
zu einem grofBen Teil aus Recyclingmaterial (Poly-
propylen-Mahlgut) hergestellt und setzt véllig neue
Akzente in Hinblick auf Nachhaltigkeit und Umwelt-
schutz. Trotz ihres geringen Gewichtes von rund 13,5
Kilogramm ist sie aufgrund minimaler Durchbiegung
auBerst stabil und belastbar. Vor allem fiir den internen
Logistikbetrieb ist die Kunststoffpalette ein wesentli-
cher Bestandteil.

Ausblick auf das Geschaftsjahr 2011

2011 werden wir unseren Internationalisierungspro-
zess weiter fortsetzen und unsere Fuhler erstmals in
Richtung Asien ausstrecken. Die Zeit ist reif, sich in
diesem stark wachsenden Markt als Ansprechpartner
fUr Premium-Verpackungen zu etablieren.

Do the innovation

4

Willi Eibner
CEO Greiner Packaging International GmbH
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nnovation in foam
fOr Tuture sUCCess

Greiner Foam International zahlt zu den
erfolgreichsten europaischen Herstellern von
Spezialschaumstoffen. Mit einem Netzwerk

von 42 Standorten in 14 Landern garantieren

wir Kundennahe, kurzeste Lieferzeiten und

beste Qualitat.

Greiner Foam International bundelt die
Schaumaktivitaten ihrer Erzeugungsbetriebe
Eurofoam und MULTIfoam und nutzt die Syner-
gieeffekte fur kontinuierliche Weiterentwicklung.
Durch unser breites Netzwerk an Produktions-
und Verarbeitungsbetrieben bieten wir unseren
Kunden einheitliche Qualitatsstandards, laufende
Innovationen und absolute Zuverlassigkeit.

GREINER HOLDING
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GREINER FOAM INTERNATIONAL

Mt Innovativen
Produktlosungen
wollen wir nacn-
naltiges Wachstum
N bestehenden
und zukunftigen
Markten erreichen.

Manfred Marchgraber
CEO Greiner Foam International GmbH
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Schaumstoffkompetenz
Unter einem Dach vereint

Seit 1. Juli 2010 vereint Greiner Foam International (GFI) mit MULTIfoam
und dem 50-Prozent-Joint-Venture Eurofoam die Kompetenzen der Greiner
Holding im Schaumstoffbereich unter einem Dach. Damit zahlt die GFI zu den

erfolgreichsten europaischen Herstellern von Spezialschaumstoffen. Mit
einem Netzwerk von 42 Standorten in 14 Landern werden Kundennéhe,
sehr kurze Lieferzeiten und beste Qualitat garantiert.

Das abgelaufene Geschaftsjahr 2010 stellte fir die
neu geformte Greiner Foam International ein durchaus
positives Jahr dar. Bei der Eurofoam stieg der Umsatz
auf 363,9 Millionen Euro, was einer Steigerung von
7,7 Prozent gegenUber dem Vorjahr entspricht. Der
Umsatz der MULTIfoam kletterte um 9,6 Prozent auf
8,0 Millionen Euro.

Expansion auf Zukunftsmarkte

Vor Herausforderungen stellten uns ab September
die stark steigenden Rohstoffpreise, die wir zum Teil
an unsere Kunden weitergeben konnten. In Ruma-
nien und Polen kamen jeweils zwei neue Schaumer
dazu. Dies fUhrte in diesen L&ndern zu einem stark
gestiegenen Konkurrenzdruck. Durch Konzentration
auf Nischenprodukte und Spezialschdume konn-
ten wir unsere MarktfUhrerschaft jedoch erfolgreich
verteidigen. Kunftig wollen wir im Sinne unserer
Internationalisierungsstrategie die Expansion auf die
Zukunftsmarkte Brasilien, Indien, China und Stdafri-
ka vorantreiben — mit der Sondierung unserer Még-

lichkeiten in diesen L&ndern wurde bereits begonnen.

Vorsprung durch Innovationen

Dank innovativer Produkte sind wir unseren Mit-
bewerbern in vielen Bereichen um einen Schritt
voraus. So haben sich die Spezialschaume
cellpur®, nawapur® und deflammo FF® im
abgelaufenen Jahr besonders positiv auf die
Geschéftstatigkeit ausgewirkt. Diese Spezial-
produkte stoBen auch auBerhalb Europas auf

Interesse. FUr groBe Auf-
merksamkeit sorgte da-
rdber hinaus die Power-
napping-Liege — sie ist
eines der ersten neuen Pro-
dukte aus dem Eurofoam-Innovationsmanagement.

Gesamtlosung fiir das Powernapping

Das Eurofoam-Innovationsteam hat gemeinsam mit
Physiotherapeuten und Arzten eine Liege entworfen,
die den Energieschlaf (Powernap) optimal unterstitzt.
Studien haben gezeigt, dass ein Erholungsschlaf
zwischendurch zu einem deutlichen Anstieg der Auf-
merksamkeit und Konzentration fuhrt. Wenn sich der
Korper nur 20 Minuten entspannt, erreicht er danach
sofort wieder ein gutes Leistungsniveau, das Uber
Stunden gehalten werden kann. Langfristig kann Pow-
ernapping zudem das Herzinfarktrisiko und die Gefahr
eines Burnout deutlich mindern. Da die ideale Liege
allein noch keinen perfekten Powernap garantiert,
unterstitzen wir unsere Kunden gemeinsam mit einem
Team von Innenarchitekten bei der Suche nach einem
stimmigen Umfeld — von der Auswahl eines geeigne-
ten Raumes Uber die Einrichtung bis hin zu wichtigen
Details wie Farben, Licht oder Duft.

f

2009 2010

Umsatz in Mio. Euro 345 372

Mitarbeiter 1.825 1.807

Standorte 42 42

* Joint Venture zu 100% dargestellt
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Komfortschaumstoff cellpur® weiterentwickelt
Der Komfortschaumstoff cellpur® mit integriertem
Tencel®-Pulver flr ein verbessertes Klimamanage-
ment setzte 2010 seine Erfolgsgeschichte fort. Das
Pulver im Schaumstoff nimmt mit seiner einzigartigen
Mikrostruktur beim Schlafen Feuchtigkeit auf und gibt
diese rasch wieder ab. cellpur® hat eine offenporige
Zellstruktur und ist formstabil sowie elastisch, at-
mungsaktiv und luftdurchlassig. Zusétzlich hat cellpur®
eine hohe Tragfahigkeit sowie eine lange Lebensdauer.
Damit entspricht er den héchsten Anforderungen an
einen modernen Matratzenkern und an hochwertige
Polstermdbel. 2010 konnten wir auch in Japan die
Vermarktung fur cellpur® vorantreiben. Traveller Kissen,
ergonomisch geformte Kopfkissen sowie dreifach falt-
bare Matratzen und Schlafmatratzen werden in Japan
mit cellpur® ausgestattet. In Italien wurden erstmals
Schuheinlagen mit cellpur® préasentiert. Kiinftig soll das
Material fir weitere Zwecke verwendet werden.

deflammo FF® im Stadion des VfL Bochum
In Zusammenarbeit mit der Firma Held GroBraum-
bestuhlung aus Deutschland lieferte Eurofoam den

Inemuri-Liege

Schaumstoff fUr die Ausstattung der 1.800 VIP-Stuhle
im Stadion des VfL Bochum. Bei der Ausschreibung
wurde besonderer Wert auf die Brandsicherheit ge-
legt. Diesen Anforderungen entspricht der nach den
wichtigsten européischen und internationalen Brand-
normen zertifizierte deflammo FF® in vollem Umfang.
Der Spezialschaumstoff wurde fir Anwendungen
entwickelt, die ein hohes Brandschutzniveau
erfordern, wie zum Beispiel in Theater-, Kino- oder
Konzertsélen.

Imagetrachtiger Auftrag in Estland

Im neu gebauten Kultur- und Veranstaltungszentrum
Solaris in Tallinn wurde die Decke der Nokia Concert
Hall mit eigens gefertigten Akustikprodukten von au-
diotec ausgestattet. Die achteckigen Absorber tragen
wesentlich zu einem unvergesslichen Hérerlebnis in
der neuen Halle mit 1.829 Sitzplatzen bei. Die Akustik
ist so konzipiert, dass verschiedenste Auffihrungen
von klassischen Konzerten Uber Musiktheater bis hin
zu Rockkonzerten, aber auch Konferenzen, stattfinden
koénnen. Die Akustik in der Halle wurde von Fachleuten
und Medien als hervorragend bewertet. Damit ist die
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N Zukunft wollen
wir unser Unter-
nenmen welter

Nnternationalisieren.

Nokia Concert Hall flr uns eine wichtige Referenz im
baltischen Raum.

Integration der MULTIfoam in die GFI

Im Juli 2010 wurde die Greiner MULTIfoam GmbH
aus der Greiner Perfoam GmbH herausgeldst und in
die Greiner Foam International GmbH integriert. Die
MULTIfoam war im Geschéftsjahr 2010 besonders
in den Marktsegmenten Trittschallddmmung und
Automobilindustrie erfolgreich. Auch die Herstellung
von Verbundschaum fUr die Schuhindustrie hat sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr gut entwickelt.

Erste Auftrage erzielte das Unternehmen im Markt
flr elastische Unterlagen (Shockpads) fur Kunstra-
senpléatze — so wurden etwa in Skandinavien einige
FuBballplatze mit Shockpads ausgeristet. Fur den
Bausektor wurde 2010 mit ,thermapor massiv® ein
neues Produkt zur Warmeisolierung und Schalldam-
mung entwickelt, dessen Vermarktung 2011 starten
wird.

Internationalisierung weiter vorantreiben

Im laufenden Geschéftsjahr wollen wir Greiner Foam
International weiter internationalisieren und neue
Markte erschlieBen. In den Eurofoam-Werken wer-
den wir die Entwicklung innovativer Produktlésungen
forcieren und unseren hohen Qualitatsstandard durch
Forschung und Entwicklung weiter erhdhen. Greiner
MULTlfoam erwartet flr das Geschaftsjahr 2011 eine
deutliche Umsatzsteigerung. Sie wird vor allem durch
eine starke Fokussierung auf die Bereiche Sportboden
und Bauindustrie erreicht werden. Eine neue, interna-
tional angelegte Vertriebsorganisation wird in hohem

MaB zu dem prognostizierten Wachstum beitragen.
2y n

) [ A
me Ao O
Manfred Marchgraber
CEOQO Greiner Foam International GmbH
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JUngste Sparte mit
hoher Innovationskratt

Die Sparte Greiner Technology & Innovation (GTI)
vereint die Unternehmen Greiner Aerospace,
PURtec, Perfoam und weba unter einem Dach.
Inzwischen wurden mit den Firmen Xolar,

Sun Master und SOLution Betriebe aus der
Solarbranche in die Sparte eingegliedert.

Ziel der Greiner Technology & Innovation ist es,
Innovationen voranzutreiben und interessante
Markte auBerhalb bisheriger Geschaftsfelder
der Greiner Holding zu erschlie3en.

Dadurch tragt die Sparte besonders zur
weiteren Diversifikation und Internationalisierung
des Unternehmensverbandes bel.
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> Unsere Mission
lautet, die Greiner
Holding welter

7U diversifizieren
Jnd mit iInnova-
tiven Produkten
neue Markte zu
aerschlielFen.

Hannes Méseneder
CEO Greiner Technology & Innovation GmbH
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VWegbereiter fur

die Zukuntt

Die im Oktober 2010 gegriindete Greiner Technology & Innovation (GTI)
ist die jlingste Sparte innerhalb der Greiner Holding. Die GTI hat sich zum
Ziel gesetzt, die Diversifikation des Konzerns durch die ErschlieBung und

Integration neuer Méarkte, Technologien und Geschéftsfelder weiter
voranzutreiben. AuBerdem ist die GTI Vorreiter bei der Abwicklung von

innovativen Forschungsprojekten wie SolPol.

In Form einer Holding ist Greiner Technology & Inno-
vation durch ihre Beteiligungen global und in den un-
terschiedlichsten Bereichen tatig. Die Produktpalette
umfasst Behélterddmmungen fur den Solar- und Hei-
zungsbereich, Sitzkissen flir Flugzeuge sowie Bauteile
und Werkzeuge fur die Automobilindustrie. Insgesamt
erwirtschafteten die Unternehmen des GTI-Clusters im
Geschaéftsjahr 2010 einen Umsatz von 130,5 Millionen
Euro. Ende des Jahres haben wir uns auf die Erschlie-
Bung des Marktes flr Solarthermie vorbereitet und An-
fang 2011 die Firmen Xolar, Sun Master und SOLution
in die GTl integriert. Somit umfasst der GTI-Cluster
vier Bereiche mit teils unterschiedlichem Markt- und
Produktfokus.

Spezialist fiir Sitzldsungen in Flugzeugen
Greiner Aerospace ist Spezialist fUr Aufpolsterungen
und Dresscover (Bezlige aus Stoff- und Leder) fUr die
Kabineninnenausstattung von Passagierflugzeugen. Zu
ihren Kunden zahlen namhafte Sitzhersteller und inter-
nationale Airlines. Ein besonderes Augenmerk wird auf
Innovation und den Einsatz neuer Technologien gelegt,
wodurch sich Greiner Aerospace zum klaren Techno-
logiefihrer am Markt entwickelt und im Geschéaftsjahr
2010 eine Umsatzsteigerung gegentiber dem Vorjahr
erzielt hat. Im laufenden Geschéftsjahr 2011 wird die
Internationalisierung mit der Eréffnung einer Produkti-
onsniederlassung in China weiter fortgesetzt.

Aufschwung bei Greiner Perfoam
Greiner Perfoam entwickelt und produziert speziell fir

Fahrzeughersteller im Pre-
miumsegment funktionelle
Sichtteile wie Kofferraumalb-
deckungen und Hutabla-
gen. Weiters beinhaltet das
Produktportfolio der Greiner Perfoam speziell abge-
stimmte Akustikbauteile fUr den Innen- und Motor-
raum. In unterschiedlichen Materialaufbauten werden
thermoverpragte Polypropylen-Vliese, Polyurethane,
Glas- und Naturfasern und Neu- sowie Recycling-
Schaumstoffe eingesetzt. Mit einem speziell entwi-
ckelten Recycling-Konzept prasentiert sich Greiner
Perfoam mit einer wesentlichen USP.

Mit der Ausrichtung als Lieferant der Premiummarken
konnte Greiner Perfoam nach dem herausfordernden
Jahr 2009 im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010 am
Aufschwung der gesamten Automobilindustrie teilha-
ben. Zum Umsatzwachstum trugen darlber hinaus
auch einige starke Serien-Neuanlaufe wie etwa der
Audi Q5 bei. Auch bei Greiner Perfoam fiel 2010 die
Entscheidung, im Jahr 2011 eine weitere Produktion in
China aufzubauen.

Marktfiihrer bei Boiler- und Heizungsdammstoffen

Greiner PURtec setzt mit innovativen Technologien
und neuen Produkten Standards in der Fertigung

I/

2009 2010

Umsatz in Mio. Euro

Mitarbeiter 1.077 1.042

Standorte 13 13
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von Warmedammungen fir Warmwasserbehalter.

In den vergangenen Jahren hat sich das Unterneh-
men als strategischer Komplettanbieter am Markt

fur Behalterddmmungen positioniert. Als Marktfuhrer
im zentral- und osteuropaischen Raum kann Greiner
PURtec auf die Bedurfnisse der Kunden besonders
schnell eingehen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt in
der Innovation, der Entwicklung neuer Produkte sowie
der kontinuierlichen Verbesserung der Produktionspro-
zesse. Der Umsatzriickgang im Geschaftsjahr 2010
ist auf die nicht eingetretene Markterholung und den
zunehmenden Konkurrenzdruck durch eine Mehrzahl
neuer Mitbewerber zurtickzufihren.

Positive Weiterentwicklung bei weba

weba konzentriert sich auf die Entwicklung und die
Herstellung von Stanz- und Umformwerkzeugen flr
hoch- und hdchstfeste Strukturteile, sowie auf die
Herstellung von Werkzeugen fur die Warmumformung.

Die Unternenmen
der GTI verfugen
Upber eine prelte
Produktpalette.

Weltweit fUhrende Automobilhersteller und -zulieferer
vertrauen auf die Erfahrung und den Technologievor-
sprung der weba. Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2010
lag der Fokus auf Innovation: Der Standort in Olomouc
(Tschechien) wurde mit einer neuen Anlage fur Warm-
umformung ausgebaut und wird als Kompetenzzent-
rum fUr diese stark wachsende Technologie positioniert.
Das Werk in Dietach (Osterreich) wird als Kompetenz-
zentrum fUr Kaltumformungswerkzeuge aufgebaut. Die
positive Geschéftsentwicklung des Jahres 2010 steht
auch im laufenden Jahr im Vordergrund. Mit einem
guten Auftragsstand zum Jahresende ist eine vielver-
sprechende Ausgangsbasis geschaffen worden.

Diversifikation im Bereich Solar

Nicht erst seit der Ubernahme der drei Betriebe Xolar,

Sun Master und SOLution beschéftigt sich die Greiner
Technology & Innovation mit dem Thema Sonnenener-
gie. Die GTl ist eines von zehn Unternehmen, das sich

GREINER HOLDING
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gemeinsam mit neun Forschungspartnern am Projekt
SolPol 2 der Johannes Kepler Universitat beteiligt.
Gefordert wird das Projekt Uber die 6sterreichische
Forschungsfoérderungsgesellschaft (FFG). SolPol steht
fUr solarthermische Systeme aus Polymerwerkstoffen.
Aufbauend auf das Grundlagenforschungsprojekt
SolPol 1 arbeiten die Projektteilnehmer bei SolPol 2 an
der Entwicklung eines neuen Kunststoffkollektors, der
den Umweltgegebenheiten und den Anforderungen an
dieses Produkt gerecht werden soll.

Seitens der GTI kdnnen wir unsere Kompetenz und
langjahrige Erfahrung in der Verarbeitung von Kunst-
stoffen in das Projekt einbringen, aktuell sind wir an
zwei der sechs laufenden Arbeitspakete beteiligt. Mit
SolPol 2 wird die weltweite Spitzenposition Oster-
reichs auf dem Gebiet der Solarthermie weiter ausge-
baut. Auf diesem Markt, dem wir enormes Potenzial
beimessen, wollen wir uns in Zukunft maBgeblich
positionieren.

)

TECHNOLOGY
INMOVATION

Weiteres Wachstum geplant

Im laufenden Geschéftsjahr konzentrieren wir uns auf
den Aufbau eines Netzwerkes im GTI-Cluster, die Bin-
delung von Ressourcen und die Schaffung von Syner-
gien. Ein weiterer gemeinsamer Schwerpunkt liegt in
diesem Jahr auf Forschung und Entwicklung. Aber wir
haben auch neue Projekte, deren Kompetenzen nicht
zum Kerngeschéaft anderer Greiner Sparten zéhlen,
geplant, um unser Wachstum weiter fortzusetzen.

o

Hannes M&seneder
CEO Greiner Technology & Innovation GmbH
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Wir liefern das
Werkzeug mit Profi

Greiner Tool.Tec vereint unter ihrem Dach
sechs unabhangige Bereiche: Greiner Extrusion,
Greiner Production Network, Gruber Extrusion,
Greiner Housing Solutions, Greiner Tool. Tec
Competence Center und vendor finance.

Der Unternehmensverband ist Weltmarkt-
fuhrer bei Werkzeugen, Maschinen und
Anlagen im Bereich der Profilextrusion.

Teils als Local-, teils als Globalplayer
fokussieren die verbundenen Unternehmens-
einheiten ihre Aktivitaten optimal auf
Kundenanforderungen und Marktbedurfnisse.
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Senior Techniker Greiner Extrusion

_
()
-
O
@
L
(®))]
(=
@
[@))
=
2




GREINER TOOL.TEC

) ) \Wir haben uns
an die veranderte
Marktsituation
angepasst unao
sind heute
schlanker una
leistungsfahiger
als vor der Krise,

Michael Schleiss
CEO Greiner Tool.Tec GmbH
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Greiner Tool. Tec rustet
sich fur die Zukuntt

Die wirtschaftliche Entwicklung der vergangenen Jahre hat Greiner
Tool.Tec (GTT) fiir eine Neuausrichtung genutzt. Zwar erholt sich die
Wirtschaft nun wieder von der weltweiten Krise - dieser Aufwértstrend

ist aber in der Profilextrusion nur teilweise spiirbar, weil die Baukonjunktur
in wesentlichen Absatzmarkten noch hinterherhinkt. Daher ist das
Umsatzvolumen weiterhin verhalten - die Ressourcenanpassungen

an dieses Niveau sind jedoch weitgehend abgeschlossen.

Mit Greiner Extrusion und Gruber Extrusion vereint
Greiner Tool.Tec die bedeutendsten Anbieter fur Pro-
filextrusionswerkzeuge unter einem Dach. Die beiden
Unternehmen haben sich auf die verédnderte Markt-
situation eingestellt und ihre Kapazitaten angepasst.
Im Gegenzug wurden das Investitionsvolumen fUr die
Schwerpunktthemen Innovation und Kundenservice
aufgestockt, Prozesse und Arbeitsablaufe optimiert
und Synergien gehoben. Der Umsatz lag im Geschéafts-
jahr 2010 mit 99,2 Millionen Euro 5,9 Millionen Euro
unter dem Umsatz des Vorjahres (Veranderung

von 5,7 Prozent zum Vorjahr). Insgesamt ist Greiner
Tool.Tec heute aber schlanker und leistungsfahiger als
vor der Krise.

Unternehmenseinheiten erganzen sich perfekt
Zugute kommt uns die perfekte Erganzung unserer
Unternehmen. Greiner Extrusion erflllt als Stammlie-
ferant die hdchsten Anspriche der fUhrenden Profil-
extrudeure. Mit der weltweit groBten Forschungs- und
Entwicklungsabteilung und dem gréBten Technikum in
der Branche hat das Unternehmen einen klaren Vortell
bei Kompetenz, Qualitat und Service gegentiber seinen

Mitbewerbern. Gruber Extrusion bietet in diesem Sektor

weltweit insbesondere mit ,Economy-Werkzeugen*
gute Alternativen. GPN, das Greiner Production
Network, hat sich auf die Produktion von eisenfertigen
Werkzeugen und Komponenten spezialisiert und ist
heute der weltgroBte Anbieter. Vendor finance unter-
stitzt Kunden von Greiner Tool.Tec bei Finanzierungs-

fragen, die Kaderschmiede
Greiner Tool.Tec Compe-
tence Center (GCC) wurde
aufgewertet und die Entwick-
lungsmannschaft aufgestockt.
Das jungste Unternehmen

im GTT-Verbund, die Greiner Housing Solutions (GHS),
stellt inren Kunden das notwendige Know-how und die
Technologie zur Verfigung, um international innovative
Wohnhausprojekte durchfihren zu kénnen.

Optimierung fortsetzen

Auch im laufenden Geschaftsjahr werden wir den
Optimierungsprozess fortsetzen. Gleichzeitig werden
wir unsere Kunden weiterhin durch héchstmaogliche
Quialitat unterstitzen und ihnen als starker Partner zur
Verfligung stehen. 2011 wurde ein Strategieanpas-
sungsprozess gestartet, der eine noch bessere Markt-
bearbeitung und Kundenorientierung bei Ausnutzung
der sinnvollen Synergien zum Ziel hat.

Energy Saving System halbiert Energiekosten
Effektivitat und Effizienz sind nicht nur bei den Arbeits-
abldufen und in der Struktur der Greiner Tool.Tec ein
zentrales Thema, sondern auch bei den Produkten. In
Zeiten steigender Energiepreise sind unsere Kunden

f
2009 2010
Umsatz in Mio. Euro 105 99
Mitarbeiter 866 831
Standorte 13 15
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besonders an Losungen interessiert, die den Energie-
verbrauch einddmmen helfen. Daher haben die GTT-
Unternehmen Greiner Extrusion und Gruber Extrusion
gemeinsam mit dem Greiner Tool. Tec Competence
Center das ,Energy Saving System*” entwickelt. Diese
Innovation senkt bei der Kunststoff-Profilextrusion die
Energiekosten um mehr als 50 Prozent. Moglich wird
diese Ersparnis durch drehzahlgesteuerte Vakuum-
pumpen. Technische Ausflhrungen dieser Pumpen
gab es schon langer, die Kombination und spezielle
Ausflihrungsform des Energy Saving Systems ist
allerdings eine Marktneuheit. Sie bewirkt eine bessere
Effizienz in der Trockenkalibrierung sowie in Vakuum-
Klhltanks. Darlber hinaus ist das System mit den am
Markt vorhandenen Werkzeugen kompatibel — es ist
also auch in bestehenden Anlagen nachristbar.

Holz-Kunststoff-Verbundwerkstoffe sind ein
Zukunftsmarkt fiir die Extrusion

Greiner Extrusion und Gruber Extrusion arbeiten inten-
siv an der Entwicklung von Produktionstechnologien
fUr den ,Biowerkstoff der Zukunft: die Wood-Plastic-
Composites (WPC). WPC sind Verbundwerkstoffe aus
Holz und Kunststoff, die sich seit den 1990er-Jahren
vor allem in den USA rasant entwickelt haben. Der
europdische Markt hinkte bei dieser Entwicklung hin-
terher, holt jedoch inzwischen stark auf und verbucht
jahrliche Steigerungsraten von bis zu 25 Prozent.
Damit gehdren WPC zu den stérksten Wachstums-
segmenten der Kunststoffindustrie. Greiner Tool.Tec
ist als stabiler Partner fur diesen Wachstumsmarkt
optimal gerUstet.

FUr Endkunden sind WPC gegenuber reinem Holz
wegen einer Reihe von Vorteilen interessant: Sie sind
gegen Umwelteinflisse wesentlich bestandiger, pfle-
geleicht sowie spilitter- und rissfrei. Deshalb werden
WPC-Profile im AuBenbereich, z.B. als Terrassendie-
len, Zaungeldnder- und Sichtschutzsysteme, verstarkt
eingesetzt.

Innovative Extrusionstechnik kommt aber auch in
anderen Bereichen zum Einsatz. So entwickelte Grei-
ner Tool.Tec in enger Vernetzung mit dem deutschen
Unternehmen Staedtler ein Co-Extrusionswerkzeug,
mit dem Bleistifte aus Wopex (Naturfaser-Verbund-
werkstoff mit 70 Prozent Holzanteil) in einem Arbeits-
gang hergestellt werden k&nnen. Mit dem dabei zum
Einsatz kommenden Material kann eine deutlich héhe-
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re Holzausnutzung pro Baum erzielt werden. DarUber
hinaus sind die Minen besonders stabil und bruchfest.

Weltweite Kooperation bei Turn-Key-Projekten
Greiner Extrusion arbeitet bereits seit Jahrzehnten mit
KraussMaffei Berstorff auf dem Sektor flr weltweite
»urn-key"“-Projekte (schlUsselfertige Produktionsanla-
gen fUr Kunststoffprofile) zusammen. Gruber Extrusion
kooperiert in diesem Projektgeschéaft global mit dem
neuen Zusammenschluss Battenfeld-Cinncinati. Dank
dieser Kooperationen kénnen die GTT-Unternehmen
auf ein dichtes Standortnetzwerk rund um den Globus
zurlckgreifen. Rascher und effizienter Service sowie
individuelle Losungen fur Kunden sind somit internati-
onal gewahrleistet.

Kunststoff-Hauser

Im vergangenen Jahr wurde Greiner Housing Solutions
(GHS) als eigenes Unternehmen aus Greiner Extrusion
ausgegliedert. GHS entwickelt komplette Produktions-
anlagen zur Herstellung von Kunststoff-Beton-Hau-
sern. Diese Hauser bestehen aus Kunststoffprofilen,
die mit einer am Markt einzigartigen Steckverbindung
zu Hausern montiert und anschlieBend mit Beton
ausgegossen werden. GHS Ubernimmt das Pro-
jektmanagement und liefert flr diese Projekte die
Systementwicklung, die Extrusionstechnologie sowie
die gesamte Infrastruktur — ,turn-key*, also ,schlUs-
selfertig und betriebsbereit”. Die Hauskomponenten
werden vom Kunden vor Ort mit eigenen Rohstoffen
und eigenem Produktionspersonal hergestellt. GHS
untersttzt, wenn gewtnscht, auch bis lange in die
Produktionsphase hinein. In Stidamerika wurden
bereits erste Projekte abgewickelt und so komplette
Wohnsiedlungen gebaut.

Unsere Unter-

nehmen stehen

fur Kundenorien- @ e
tierung, Innovation |

Jnad Prézision. CEO Greiner Tool.Tec GrmbH

Michael Schleiss
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BETEILIGUNGSVERHALTNISSE

GREINER HOLDING AG

GREINER GMBH Deutschiand | fgmerred

GREINER FOAM INTERNATIONAL
Greiner Foam International GmbH
Osterreich 100%

GREINER PACKAGING

Greiner Packaging International GmbH
Osterreich 100%

N. Eurofoam GmbH N. Greiner Packaging GmbH N. Greiner Extrusion GmbH
Osterreich 50% ™) Osterreich 100% Osterreich
N. EUROFOAM Polska Sp. z 0.0. N. greiner packaging slusovice s.r.o. France Filiéres Plastique
Polen 100% Tschechien 99,98 % N Frankreich
N. EUROFOAM Poznan Sp. z 0.0. \ Greiner Group Services s.r.o. 159.91% Solufip S.A.S.
Polen 100% Tschechien 100% ’ Frankreich
N. Eurofoam Gdansk Sp. z 0.0. N, greiner packaging s.r.o. A
Polen 100% Tschechien 40,09 % 162,3%
N. Caria Sp.zo.0. N. GREINER PACKAGING Sp. z 0.0. A \
Polen 51% Polen 37,7% =
N. PPHIU ,Kerko* Sp. z 0.0. N. Greiner Packaging Limited & N. Greiner Extrusion US, Inc.
Polen 51,72% GroBbritannien 50% Q A USA
N. UAB LITFOAM N. Greiner Packaging Kft. y N. Greiner Extrusion Technology |
Litauen 60% Ungarn 56,07 % China
\. ,FUROFOAM-KALININGRAD* LLC N. Greiner Packaging S.R.L N. GPN GmbH
Russland 100% Ruménien 100% Osterreich
N. EUROFOAM Hungary Kift. \ THRACE GREINER PACKAGING S.R.L. GPN s.ro.
Ungarn 100% Ruménien 50% Tschechien
Porolon TzOV N. AS Greiner Packaging GPN strojirna s.r.o.
Ukraine 95% Estland 100% Tschechien
EUROFOAM Sunderi d.o.0. N. Greiner Packaging d.o.o. N. GRUBER & CO Group GmbH
Serbien 100% Slowenien 51,84% Osterreich
N. EUROFOAM B.V. © \ Greiner i JP Packaging d.o.0. Gruber & Co Extrusions
Niederlande 100% :o) Serbien 51% Osterreich
N. S.C. EUROFOAM S.R.L. ! N. 00O Greiner Packaging 00O Gruber & Co Extru
Ruménien 100% Russland 51% 1 Russland
S.C. EUROFOAM S.R.L. 000 Uniplast § Gruber Extrusion Technc
Rumanien 100% Russland 51% gl ° Ltd.-China
S.C. FLEXI MOB TRADING S.R.L. 00O Weidenhammer Packaging ? Automated EDM, Inc.
Ruménien 50% Russland 50% USA
Eurofoam-M S.R.L. N. TOV Greiner Packaging V N. GCC GmbH
Moldawien 51,01% Ukraine 100% é Osterreich
N. S.C.BIOFLEXS.R.L. N. OOO Kiihnell N. GHS GmbH
Ruménien 100% Russland 51% Osterreich
N. BPP spol. s.r.o. N. Greiner Real Estate Vermietung St. Gallen GmbH \. vendor finance GmbH
Tschechien 51,37% Osterreich 0,8% Osterreich
N. SINFO spol. s.r.o. N. Greiner Assistec GmbH
Tschechien 51% Osterreich 100%
N. EUROFOAM TP spol. s.r.o. N, greiner assistec s.r.o. 7
Tschechien 80% Tschechien 10%
N. Poly spol. s.r.o. N, greiner packaging holding ag J/
Slowakei 100% Schweiz 100%
\. Eurofoam BG ood greiner packaging ag
Bulgarien 99,52 % Schweiz 100 %
N. EUROFOAM Deutschland GmbH 7 Rundpack AG
Deutschland 25% Schweiz 100%
N. EUROFOAM Bohemia s.r.0. Greiner Packaging B.V. %
Tschechien 100% Niederlande 100% é
KFM-Schaumstoff GmbH Greiner Packaging GmbH
Deutschland 100% Deutschland 100%
\. Eurofoam Industry s.r.o. % N. Mould & Matic Solutions GmbH
Tschechien 100% é Osterreich 50%
\. Greiner MULTIfoam GmbH \ Mould & Matic Solutions s.r.0.
Osterreich 100% Tschechien 100%
\ Greiner MULTIfoam Sp. z 0.0. N. Greiner Packaging S.A.S.
Polen 100% Frankreich 100%
N. Watertek A.S. (in Liquidation)
Turkei 50%
\ CAPSNAP HELLAS S.A.
Griechenland 50%
N. Greiner Assistec SA de CV
Mexiko 100%
\. TOV Expan Uzhgorod
Ukraine 100%
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Osterreich

GREINER TECHNOLOGY & INNOVATION

Greiner Technology & Innovation GmbH
Osterreich

GREINER REAL ESTATE

Greiner Real Estate GmbH
Osterreich

N, Greiner Real Estate s.r.o.
Tschechien

Greiner Real Estate Sp. z 0.0.
Tschechien

N
N. SCI Greiner Real Estate
Frankreich

N

N

Greiner Real Estate Vermietung
St. Gallen GmbH - Osterreich

TOV Greiner Real Development
Ukraine

\_ TOV Greiner Real Estate
Ukraine

\. 00O Greiner Real Estate
Russland

GREINER GROUP SERVICES

Greiner Group Services GmbH
Osterreich

100%

100 %
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100%

100%

100%

100 %
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7w~ GREINER BIO-ONE INTERNATIONAL AG osereion

GREINER BIO-ONE

Greiner Bio-One GmbH
Osterreich 100%
N. Greiner Bio-One Hungary Kft.
Ungarn 100 %
\ Greiner Bio-One North America, Inc.
USA 100%
N. Greiner Bio-One France S.A.S.
Frankreich 100%
N. Greiner Bio-One Brasil Produtos Medicos
Hospitalares Ltda. - Brasilien 100 %
N. Greiner Bio-One VACUETTE Schweiz GmbH
Schweiz 100%
\ Greiner Bio-One (Thailand) Ltd.
Thailand 100%
GREINER BIO-ONE
Greiner Bio-One GmbH
Deutschland 100 %
Greiner Bio-One Ltd.
GroBbritannien 100 %
Creiner Bio-One Co.Ltd.
Japan 98,33%
Greiner Bio-One B.V.
Niederlande 100%
\_ Greiner Bio-One BVBA
Belgien 100 %
LAMBDA Labor flir molekularbiologische
DNA-Analyse GmbH - Osterreich 100 %
MEDISCAN
Mediscan GmbH & Co.KG
Osterreich 100%
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Vertrieb é

Verwaltung und Vermietung I

Stand: 1.1.2011

HOLDING AG

)

-

—

-











